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Carta de la directora

Me dirijo a ustedes con gran satisfacción y agradecimiento al 
cerrar otro año de esfuerzo y dedicación en nuestra misión 
de transformar vidas y comunidades a través del 
perseverante trabajo realizado por nuestra Corporación.

El año 2023 y habiendo cumplido 21 años de vida, fue un año 
de desafíos y logros significativos para nuestra organización. 
A pesar de las adversidades que enfrentamos como parte del 
contexto social y político, hemos perseverado con 
determinación para cumplir con nuestro propósito y visión.

Sin embargo, no podemos pasar por alto los desafíos que 
hemos enfrentado; especialmente, el impacto del caso 
"convenios" que ha sacudido a toda la comunidad de 
Organizaciones de la Sociedad Civil. La desconfianza 
generada en la opinión pública debido a las acciones 
fraudulentas de algunas instituciones, sin duda removió 
nuestro quehacer y crecimiento proyectado, afectando muy 
injustamente, no sólo nuestra reputación intachable, sino la 
de todo nuestro sector. Pero, a pesar de estos obstáculos, 
hemos permanecido firmes en nuestros principios éticos y 
hemos trabajado incansablemente por seguir siendo un 
aporte al desarrollo social y económico de nuestro país.

Esta experiencia nos ha fortalecido como institución; como 
todo emprendedor que se caracteriza por ser muy 
comprometido y resiliente, logramos proyectar nuestro 
trabajo y continuar apoyando a más de 28.031 
emprendedores, micro y pequeñas empresas que se vieron 

Quiero expresar mi más profundo reconocimiento a cada 
miembro del equipo, cuyo compromiso y dedicación han sido 
fundamentales para alcanzar nuestros objetivos. Su trabajo 
arduo y pasión por nuestra causa han sido la piedra angular 
de nuestro éxito.

Agradecer especialmente a todas las instituciones, públicas y 
privadas, socios y donantes que estuvieron junto a nosotros 
este 2023, por la confianza depositada en nuestro trabajo y 
por contribuir a multiplicar el impacto que generamos en las 
personas, comunidades y territorios en los que trabajamos.

Mirando hacia el futuro, estamos decididos a seguir 
avanzando con determinación, enfrentando tantos desafíos 
que se presentan en nuestro camino. Confío en que, con el 
apoyo de nuestro Directorio y la valiosa red de 
Colaboradores y Aliados, lograremos alcanzar nuevas alturas 
y seguir construyendo sueños.

En nombre de la Corporación Construyendo Mis Sueños, les 
agradezco profundamente su compromiso y apoyo continuo. 
Juntos, estamos cambiando vidas y construyendo un futuro 
mejor para todos.

Los saludo con gratitud y optimismo,

SOLSIRÉ GIAVERINI CEA
Directora Ejecutiva
Corporación Construyendo Mis Sueños

beneficiados este 2023, a través de nuestros distintos 
programas y proyectos. Aprendimos a tomar mejores 
decisiones, potenciando nuestras buenas prácticas, 
comprometidos con la integridad y la excelencia en todo lo 
que hacemos; convencidos de que la ética y la transparencia 
son un deber insoslayable. Nuestra dedicación para servir a 
los demás y crear un impacto positivo en distintas 
comunidades de nuestro país, sigue siendo el corazón de 
nuestra Corporación.

Por otra parte, experimentamos la realización de nuestra 
primera Colecta Digital, la que, gracias a un grupo de muy 
valiosos voluntarios y voluntarias, nos permitió, además de 
generar una nueva fuente de ingresos, permear a la 
comunidad, aumentando el reconocimiento de nuestra 
institución y el trabajo que realizamos en distintos territorios 
del país.

Este 2023 también llevamos nuestra experiencia, 
conocimiento, programas y herramientas al exterior, 
participando como co-ejecutores junto a Red Nacional de 
Grupos Gestores, del Proyecto “Construyendo 
Oportunidades, Ingresos y Empleos Dignos”, desarrollado en 
Guatemala y financiado por la Unión Europea, lo que nos ha 
permitido validar el valioso impacto de nuestros programas 
formativos, metodologías y procesos de ejecución, aplicables 
a distintas comunidades en los más diversos territorios. 



¿Quienes somos? 
Construyendo Mis Sueños, es una organización sin fines de lucro que nace en el año 2002 como un proyecto académico de estudiantes de Ingeniería Industrial de la Universidad de Chile, 
que tienen la finalidad de apoyar y mejorar la competitividad de emprendedores y empresas de menor tamaño. 
Desde nuestros inicios hemos contribuido a la formación integral de los estudiantes de la Universidad de Chile y a la vinculación de la Universidad con la comunidad. En el año 2007 
pasamos a ser un programa formal de la Escuela de Ingeniería y Ciencias y para el 2014 nos convertimos en una corporación de derecho privado al alero de la Facultad de Ciencias Físicas 
y Matemáticas de la Universidad de Chile. 
En marzo de 2015, empezamos la operación del Centro de Negocios Sercotec San Bernardo y 
en 2016, Construyendo Mis Sueños es seleccionado Operador de los Centros de Maipú, Las Condes
y Estación Central. Al 31 de Diciembre de 2023 continuamos con la operación de los Centros de
Negocios Sercotec de Maipú, San Bernardo, Aconcagua y Marga Marga.
Paralelamente, desde el 2018, nos adjudicamos, a través de financiamiento público y privado, 
nuevos proyectos, realizamos asesorías especializadas y desarrollamos metodologías de trabajo
que aporten a los emprendedores, siempre alineadas a nuestros objetivos para, de esta manera,
fortalecer el apoyo a Mipes y emprendedores, generando vinculaciones entre ellos y el territorio,
además de investigaciones pertinentes.
Desde el 2020, dada la crisis ocasionada por el COVID-19 y las restricciones que nos afectaron a
nosotros como institución y a los miles de beneficiarios que son parte de nuestros programas, 
nos reinventamos digitalmente y así impulsamos nuestro foco de apoyo emprendedor. Además, 
fortalecimos nuestro portafolio de servicio en programas y proyectos de mayor responsabilidad
social, tales como: enfoque de género, inclusión y productores locales. 
Este año 2023 llevamos nuestra experiencia, conocimiento, herramientas y desarrollo metodológico
al extranjero, adjudicándonos la co-ejecución junto a Red Nacional de Grupos Gestores, del 
Proyecto “Construyendo Oportunidades, Ingresos y Empleos Dignos”, desarrollado en Guatemala 
y financiado por la Unión Europea, ratificando el valioso impacto de nuestros programas formativos 
y procesos de ejecución, aplicables a distintas comunidades en los más diversos territorios.

 

Equipo Corporación Construyendo Mis Sueños
Nivel Central



Misión
Diseñar, desarrollar y transferir herramientas y 
programas que permitan apoyar el 
emprendimiento y el sector de la micro y 
pequeña empresa en Chile con especial énfasis 
en aquellas personas, familias, grupos y 
comunidades que viven en condiciones de 
vulnerabilidad social.

Convertirnos en referentes en el desarrollo de 
las empresas de menor tamaño, logrando un 
real impacto económico y social. 

Visión

Valores



Contribuir al desarrollo y transformación de las personas, 
mejorando sus oportunidades y calidad de vida, impulsándolos a 

emprender y alcanzar sus sueños

En Construyendo Mis Sueños queremos…



Somos una institución centrada en las personas, confiable, cálida, cercana e inclusiva. 
Trabajamos con  amor y pasión, buscando siempre la innovación y calidad en todo lo que 

hacemos y ésta es la huella que queremos dejar para disminuir la brecha existente 
entre los micro y pequeños/as empresarios/as de nuestro país, 

a través de nuestros proyectos y programas.



¿Qué hacemos?

SERVICIOS Y PROYECTOS DE APOYO A 
MIPES Y EMPRENDEDORES/AS

DESARROLLO DE METODOLOGÍAS
 Y MATERIAL EDUCACIONAL

VINCULACIÓN CON  
EL TERRITORIO

Desarrollo de programas para fortalecer 
los negocios, competencias y habilidades 
de emprendedores, por medio de 
capacitación, asesoría, comercialización y 
vinculación. Algunos ejemplos de ello son 
los diversos programas desarrollados 
para el fortalecimiento de los negocios de 
micro y pequeños emprendedores, tales 
como Energía de Mujer, Pasos, Despega 
Mujer, Tienda Emporio Emprendedor, 
Emprende Bien, Reinvéntate en Digital, 
entre otros.

Diseño de metodologías enfocadas en 
aprendizaje en adultos para atender el 
segmento objeto de la Corporación, con el 
fin de traspasar herramientas y generar 
prácticas y habilidades de gestión. 
Desarrollo de material educacional para 
distintos tipos de emprendimientos. 
Algunos ejemplos: Curso gestión y 
formalización Emprendimiento, Más 
Capaz Mujer Emprendedora de Sence, 
Cursos Enfoque Inclusivo, Metodología de 
Innovación en MIPYMES, entre otros. 

Potenciamos el crecimiento de 
ecosistemas de emprendimiento e 
innovación, generando vinculaciones 
entre instituciones para generar valor en 
un territorio, algunos ejemplos son Ruta 
Emprende y la operación de los Centros 
de Negocios Sercotec, que nos permite 
potenciar nuestro trabajo en los distintos 
territorios, entre otros. 

 



Contribuir en la disminución de 
brechas de género en el 

microemprendimiento por medio de 
auto empleo y creación de 

emprendimientos individuales y 
colectivos

Enfoques de Trabajo

Apoyar la inclusión de productores 
locales a través de locales físicos y 

digitales para comercializar sus 
productos. 

Género
Igualdad de oportunidades 

para mujeres y hombres

Inclusión 
Personas en situación

 de discapacidad

Productores Locales 
Mejora de calidad de 
vida de productores 

Entregar herramientas y habilidades 
en gestión de negocios y 

cooperativismo a personas con 
discapacidad, para que sean 

incorporadas en el mercado laboral y 
mejorar la calidad de vida de ellos y 

sus familias

Fieles a 5 Objetivos de Desarrollo Sostenible



Nuestro Equipo



Compuesto por siete miembros elegidos por la directiva, no desempeñan cargos ejecutivos en la 
Corporación y brindan sus servicios ad honorem. Permanecen en funciones por 2 años y pueden ser 
reelegidos indefinidamente.

Directorio



Nivel Central



Centro de Negocios 
San Bernardo

Romain Charnay
Coordinador

Francisco Bravo
Asesor Generalista

Alejandra Ortega
Asesora Generalista

Carolina Ramírez
Asesora Generalista

Catalina Arce
Asesora Generalista

Mauricio Suazo
Asistente Ejecutivo

Daniela Gutiérrez
Asistente Administrativa Contable



Centro de Negocios 
Maipú

Manuel Vitis
Coordinador

Gabriela Aguirre
Asesora Senior

Sergio Osorio
Asesor Generalista

Guillermina Cea
Asesora Generalista

Rosa Gómez
Asesora Generalista

Valeria Soriano
Asistente Ejecutiva

Laura Rojas
Asistente Administrativa Contable



Centro de Negocios 
Aconcagua

Benjamín Carrasco
Coordinador

Nicole Fuentes
Asesora Senior

Karina Rebolledo
Asesora Generalista

Marcela Moreno
Asesora Generalista

Carolina Henríquez
Asistente Administrativa Contable



Centro de Negocios 
Marga Marga

David González
Coordinador

Giancarlo Morello
Asesor Generalista

Constanza Zúñiga
Asesora Generalista 

Primera Línea

Oscar Bruna
Asesor Generalista

Ricardo Vigueras
Asesor Generalista

Catalina Silva
Asistente Ejecutiva

Denise Withorne
Asistente Administrativa Contable



+80.000 
emprendedores, micro y 
pequeños empresarios 
apoyados

    +65 
programas y 
proyectos ejecutados

+7.000 
capacitaciones, 
charlas y clases

+688
empleos creados

Aporte Social | CMS 



Resultados
20231.











Programas 
y Proyectos

Resultados
20232.



Financia:

Un programa que, en sus 3 versiones, 
consistentemente, ha logrado fortalecer los negocios 
de 90 emprendedoras de la comuna de Renca, a 
través de un mix formativo, online y presencial, en 
gestión de negocios, fortalecimiento de habilidades y 
capital semilla. Ha sido ejecutado gracias al 
financiamiento de Generadora Metropolitana y en 
colaboración con la Ilustre Municipalidad de Renca.

Iniciativa acogida por Ley de Donaciones



Programa desarrollado en las comunas de Villa 
Alemana y Quilpué, financiado por el Ministerio de 
Desarrollo Social, a través del Fondo para Vivir 
Mejor 2022. Esta iniciativa apoyó a 30 mujeres 
emprendedoras de la zona, para potenciar sus 
habilidades y capacidades, así como también para 
construir y fortalecer su red de apoyo.

Financia:



En las 4 versiones realizadas hasta esta fecha, 
Despega Mujer, creado por Fundación Luksic, ha 
impulsado a más de 200 mujeres emprendedoras 
de distintas regiones de nuestro país, a través de 
capacitación, mentoría, financiamiento y círculos 
de aprendizaje. Los círculos de aprendizaje tienen 
como objetivo empoderar a las emprendedoras en 
su vida laboral y personal, a través de la creación y 
fortalecimiento de redes con sus pares y el 
desarrollo de habilidades personales para 
emprender, con el fin de potenciar sus negocios y 
avanzar hacia un crecimiento colaborativo y 
sostenible en el tiempo.
Desde la versión 2023, además de desarrollar el 
programa en forma online, se sumaron fechas 
presenciales.

Financia:



CREDITS: This presentation template was created 
by Slidesgo, and includes icons by Flaticon, and 
infographics & images by Freepik 

Iniciativa ganadora del concurso Nutriendo el 
Futuro 2023 de Nutrien Ag y United Way 
Chile, que tuvo como objetivo el desarrollar y 
estimular las habilidades para la 
comercialización de emprendedoras del rubro 
de alimentos de la provincia de Maipo. Este 
proyecto contó con clases online de modelo 
de negocios, finanzas, planificación 
estratégica y marketing digital, clínicas 
presenciales en colaboración con socios 
estratégicos como DUOC UC y la empresa 
Cramer y talleres presenciales de Fotografía 
de productos y Marketing Visual.

Financia:

https://bit.ly/3A1uf1Q
http://bit.ly/2TyoMsr
http://bit.ly/2TtBDfr


Financia:

Espacio digital de capacitación del 
Programa Emprende de BancoEstado, 
nosotros ejecutamos las capacitaciones en 
línea que se desarrollan a través de 
diferentes plataformas del Banco tales 
como Facebook Banco Estado Emprende, 
Crece Mujer, Instagram y ciclos cerrados 
para grupos específicos de 
emprendedores/as por Google Meet. Para 
la Academia se realizan agendas mensuales 
en las que proponemos temas en conjunto 
de acuerdo a las necesidades y focalización 
del tipo y tamaño de emprendedores. 



CREDITS: This presentation template was created 
by Slidesgo, and includes icons by Flaticon, and 
infographics & images by Freepik 

Emporio Emprendedor se gestó en colaboración 
con Mall Plaza y SERCOTEC en 2018, a través de 
una alianza público-privada gestionada por 
nuestra Corporación. Es una tienda colaborativa 
ubicada en el segundo piso del Mall Plaza Sur, en 
la cual se encuentran productos, de diversas 
categorías, fabricados por artesanos y 
emprendedores de Chile.

Este proyecto colaborativo busca aportar la 
experiencia a un grupo de emprendedores, 
seleccionados por convocatoria pública, de un 
espacio de comercialización y aprendizaje que les 
permita entender el mundo del retail, conocer a 
sus clientes, probar nuevos productos y aumentar 
las ventas de sus negocios, por un período inicial 
mínimo de 4 a 6 meses, ampliable de común 
acuerdo de acuerdo a resultados obtenidos.

https://bit.ly/3A1uf1Q
http://bit.ly/2TyoMsr
http://bit.ly/2TtBDfr


Estados Financieros
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